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Secretéria executiva /CLS

Ao vigésimo nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as
oito horas e trinta minutos, reuniu-se para a realizacdo da 3822 Reunido Ordinéria
do Conselho Estadual de Saude/CES/MS no Auditorio/CES, situado na Rua 25 de
dezembro 1231 — Vila Cruzeiro, na cidade de Campo Grande/MS, os conselheiros
estaduais, titulares e suplentes. Presentes o0s seguintes Conselheiros:
Representantes do Forum dos Gestores/Prestadores de Servicos do SUS:
Edelma Lene Peixoto Tiburcio, Crhistinne Cavalheiro Maymone Goncalves, Larissa
Domingues Castilho de Arruda, Mariele Alves Correa Esgalha, Hermeto Macario
Amim Paschoalick, Angélica Cristina Segatto Congro, e André Vinicius Batista
Assis. Representantes do Forum dos Trabalhadores em Saude: Eleonor de
Jesus Ximenes, Josimar de Souza Figueiredo, Ricardo Alexandre Correa Bueno,
Jodo Batista Botelho de Medeiros, Cristina Gongalves Feitosa Ramos, Caio
Leonedas de Barros e Ivete Alves Arantes. FOrum dos Usuarios do SUS:
Evanilson Campos Goncalves, Ada Maria da Cunha Rodrigues Venturini, Helenair
Francisca Carvalho, Marcela Fardin Montenegro, Sebastido de Campos Arinos
Junior, Cleonice Alves de Aibres, Maria Aparecida Palmeira, Francisco Antbnio de
Souza, Jair Bezerra Xavier, Maria Aparecida Queiroz Mariano, Dalmo Feitas
Barbosa, Josiane de Souza Palmieri Oliveira, Lucinda Pedrosa do Rosario, Nuilena
Elizabeth dos Santos da Silva, Marcia Terezinha de Almeida de Araujo, Emilene
Maria de Paula, Heindnea da Silva Masselink e Maria Antonia Concei¢ao de Souza
Kuendig. Participantes: Jodo Barbosa da Silva, Antdnio Elias das N. F. Moraes.
Romulo Augusto S. Miranda, Ana Claudia Seixas Formiga, Danielle Galindo Martins
Tebet e Lucas M. Guiseppim. Apoio Administrativo do CES: Alan Deleclodi
Tominaga, Deborah Leny Nascimento Espinoza, Dejane Barbosa de Oliveira,
Fernando Alexandre da Luz dos Santos, Amanda Bartha Fernandes, lzadora
Bordignon da Rocha, Aline Maria Dietz e Neraldo Dall Pogetto. Secretaria
Executiva do CES: Livia Thais R. Dutra. O Presidente do CES Ricardo Bueno
conferiu 0 quérum e pediu para que a Conselheira Edelma fizesse a oracdo para

dar inicio a reunido. 1.0 EXPEDIENTES 1.1 Justificativas de Auséncias; Mauricio
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Simbes Correa, Eliane Souza Duarte, Renato Soares, Edgar Fernando do
Nascimento Batista, Milton Gomes Silveira, ap6s enunciar os membros que
justificaram, O Presidente do CES Ricardo Bueno seguiu a pauta. 1.2 Apreciacao
e aprovacéao da Pauta n°® 1793/2024; o Presidente do CES Ricardo Bueno deu
espaco para que os Conselheiros fizessem suas inclusées e informou a retirada na
deliberacdo. 1.3. Apreciacdo e aprovacdo da Ata 3792 Reunido Ordinaria;
Aprovada. 2. DELIBERACAO. 2.1 Referendar a DELIBERACAO CES/N°
621/2024 referente a alteracdo de membros na Comisséo Organizadora da 42
Conferéncia Estadual de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (42 CESTT);
O Conselheiro Eleonor Ximenes informou a substituicdo do presidente Pr. Pedro
Macedo Granja pela conselheira Leia Vilalva de Moraes. APROVADA. 2.2.
Referendar a DELIBERACAO CES/N° 622/2024 referente a alteracdo de
representantes da Coordenacado Estadual de Plenéaria de Conselhos de Saude
da Microrregido de Campo Grande; A Conselheira Maria Antdnia informou a
alteracao na coordenacéao, sendo Cleonir Faé coordenador, Neuza Socorro da Silva
12 suplente e Nuilena Elizabeth dos Santos da Silva 22 suplente. Presidente do
CES Ricardo Bueno perguntou se estdo todos de acordo com as inclusdes e
retiradas realizadas na Pauta, APROVADA pelo pleno. Antes de dar sequéncia a
reunido fez uma fala de suma importancia, relatou que sua auséncia no ultimo més
causou desconforto em algumas pessoas. Destacou que, com 0 tempo, passou a
dar mais valor a determinadas prioridades. Primeiro, enfatizou a importancia de sua
evolucao espiritual e do cuidado com o espirito, seguido pela familia, e, em terceiro
lugar, outras responsabilidades. Afirmou que, desde 2009, sempre esteve presente
em todos os eventos e nunca faltou. No entanto, ao nao comparecer a conferéncia,
sentiu que havia uma expectativa de justificativa, 0 que, em sua opiniao, nao deveria
ser necessario, pois considera que ninguém precisa saber da vida dos outros.
Explicou que havia tirado uma semana de férias e, mesmo trabalhando em home
office, estava com a esposa. Ressaltou que, para ele, o mais importante € priorizar

0 espiritual e a familia. O Presidente do CES Ricardo Bueno seguiu a pauta, 2.
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DELIBERACAO; 2.2. Apreciar a justificativa da Secretaria de Estado de Salde
pela nao homologacdo da Del 598/2024- Mocao de Repudio a Resolucédo do
CFM n° 2.378/2024; O Conselheiro Willian destacou que a resolu¢céo do Conselho
Federal de Medicina (CFM) foi fundamentada nos preceitos de bioética. Esclareceu
que a resolucao nao foi uma oposi¢cdo ao abortamento legal, mas sim uma revisao
do merito, conforme os principios de bioética e outras legislacbes. A nao
homologacao da mocéao de repudio feita pelo CES menciona os procedimentos de
aborto legal, e o CFM, em momento algum, se posicionou contra esses
procedimentos, reafirmando o apoio as garantias legais das mulheres. Contudo,
destacou-se o conflito entre os preceitos de bioética e o codigo de ética médica no
uso de cloreto de potassio intracardiaco apos 22 semanas de gestacéo, justificando
assim o posicionamento do CFM e a ndo homologagao da mocéao pela SES. O 1°
Secretario Sebastido Junior Informou que o momento de explicacdo ja foi
abordado nas sessdes anteriores, tanto na primeira quanto na segunda. Agora, 0
que se busca é o subsidio legal que justifiqgue a ndo homologacéo. A questao central
é entender se houve algum impeditivo legal ou regimental, como um artigo
especifico de uma lei que fundamentou a decisdo de ndo homologar. O
guestionamento € se a ndo homologacéo foi baseada em uma vontade politica ou
em uma exigéncia legal. A informac&o necessaria € se ha esse dado preciso que
expliqgue o motivo legal da ndao homologacao. O Conselheiro Willian afirmou que,
em relacdo ao rito regimental, e ndo discutiu essa questdo com 0 secretario
estadual, portanto, ndo pode deliberar ou emitir juizo sobre o assunto. Esclareceu
que a discussao tratou apenas da parte técnica que fundamentou a resolucédo do
CFM. A resposta do secretério foi baseada na deliberacéo técnica dessa resolucéo,
e, em relacdo ao rito regimental ndo poderia se pronunciar. A maioria dos
conselheiros manteve a deliberacdo, APROVADA. 2.3. Aprovar a convocacgao da
Conferéncia Estadual de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora “Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora como Direito Humano” nos dias 12, 13 e 14 de

maio de 2025 e a Composicdo da Comissdo Organizadora; O 1° Secretario
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Sebastido Junior informou quem esta representando os coordenadores de
plenéria, no caso € Maria Anténia Concei¢cdo de Souza Kuendig e Eleonor de
Jesus Ximenes, do segmento de usuarios, pelo forum dos usuarios; Marcela
Fardin Montenegro e Ada Maria da Cunha Rodrigues Venturini, do segmento de
gestores e prestadores; Abel Pereira de Melo, do segmento do Férum dos
Trabalhadores; o conselheiro Caio Leonedas de Barros e Maria Angelina da
Silva, e da Comissao Intersetorial de Saude do Trabalhador, o pastor Pedro
Macedo Granja e Renato Soares. Mencionou que, até 0 momento, essas eram as
pessoas na mesa, embora nao tenha havido comunicacgao oficial sobre possiveis
alteracdes. Da mesa diretora, ficaram Ricardo Alexandre Correa Bueno e
Sebastido de Campos Arinos Junior, enquanto na Comissédo de Comunicacéo e
Informacgéo ficaram Josiane de Sousa Palmieri Oliveira e Eurides Monteiro.
Essas pessoas compordo a comissao organizadora. Explicou que a comissao nao
envolveu mais pessoas por causa da relatoria, que precisa ser conduzida por uma
equipe técnica, capacitada para esse tipo de trabalho, garantindo que o foco das
propostas nao se perca. APROVADO. 2.4. Referendar as Diretrizes e Propostas
da 22 Conferéncia Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude;
A Conselheira Ada Maria esclareceu que essas diretrizes e propostas ja foram
aprovadas na conferéncia, mas precisam ser referendadas pelo Pleno para que
possam ser inseridas nos planos. As mesmas incluem tanto as diretrizes quanto as
propostas para os niveis estadual e nacional. APROVADO. 2.5. Referendar a
Deliberacdo CES n. 606/2024 que altera membros na Comissao Permanente
do Conselho Estadual de Saude de Mato Grosso do Sul; O Presidente do CES
Ricardo Bueno informou que Evanilson Campos Goncgalves foi homeado como
membro do segmento de usuarios, em substituicdo a Abel Pereira de Mello. Helenair
Francisca Carvalho também foi nomeada como membro do segmento de usuarios,
substituindo Ronaldo Osorio. Ambos atuardo na Comissdo de Acompanhamento,
Elaboracédo e Execucdo do Plano Estadual de Saude, bem como na Comisséo de

Comunicacdo e Informacdo em Saude. APROVADO. 2.6. Referendar os
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117 Relatorios Finais das Conferéncias Municipais de Saude de Eldorado e Pedro
118 Gomes, tem objetivo de estruturacao e composicao dos Conselhos Municipais
119 de Saude; O 1° Secretario Sebastido Junior informou que durante o pleno, foram
120 discutidas as conferéncias de Eldorado e Pedro Gomes, que ja foram realizadas, e
121 0S respectivos relatérios foram apresentados. Todos os participantes receberam as
122 matérias e foram informados sobre os ritos e procedimentos. O posicionamento
123 adotado ocorreu porque o Conselho do municipio estava inativo, devido a falta de
124 mandato, 0 que vai contra a Resolucdo 453, que estabelece ser competéncia do
125 Conselho Estadual auxiliar os municipios nesse processo, junto ao Poder Executivo
126 local, na reestruturacéo dos conselhos municipais e no processo de elei¢cdo. Relatou
127 que as conferéncias em Eldorado e Pedro Gomes foram concluidas, com os
128 relatérios finalizados e apresentados para deliberacdo. A mesa diretora, em
129 conjunto com os coordenadores de plenarias, adotou medidas para evitar que essa
130  situacdo se torne rotineira, pois a auséncia de conselhos ativos nos municipios é
131 problematica. Além disso, destacou que a inatividade dos conselhos impede o
132 Estado e a Unido de transferirem recursos, uma questdo de grande
133 responsabilidade. A mesa diretora também se comprometeu a comunicar 0s
134 gestores, por meio do CONAS, para que essa situacdo ndo se repita em Mato
135 Grosso do Sul, enfatizando a importancia de os gestores municipais assumirem o
136 compromisso de manter os conselhos de saude ativos e funcionando
137 adequadamente. O Presidente do CES Ricardo Bueno informou que foi solicitado
138 0 envio de toda a documentacgao referente aos conselhos municipais, mesmo que
139 essas informacgdes ja tenham sido fornecidas informalmente em plenarias e as
140 coordenacgdes, com o objetivo de oficializar o processo. O prefeito de Pedro Gomes
141 questionou sobre o envio das atas das ultimas trés reunides, sendo esclarecido que,
142 no caso dele, deveria ser enviada a conferéncia que legalizou o conselho local,
143 enquanto os demais municipios precisariam enviar as atas das trés ultimas reunioes
144 e acomposicao atual, para verificar o funcionamento dos conselhos. Relatou que a

145 formalizacdo desse processo foi considerada necessaria para garantir a legalidade

5



146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

Aprovada na Reunido N° 3852
De: 25/04/2025.

CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE
3822 REUNIAO ORDINARIA DO CES/MS
29 DE NOVEMBRO DE 2024

Secretéria executiva /CLS

dos conselhos, evitando problemas futuros. Além disso, foi informado que a
documentacédo seria enviada para 0s 0rgaos competentes, estaduais e federais, a
fim de relatar possiveis irregularidades, ja que alguns conselhos estavam com a
documentacdo atrasada ou irregular. A superintendéncia também vinha cobrando
essa acao. Embora alguns membros das plenarias tenham demonstrado incobmodo,
argumentando que o trabalho j& havia sido feito, foi esclarecido que o relatorio
solicitado seria diferente, com carater oficial, prazos definidos e envio por e-mail ou
carta registrada. Caso 0s municipios ndo enviassem a documentacao no prazo de
30 dias, seria entendido que estavam irregulares, e as providéncias necessarias
seriam tomadas. Destacou, ainda, que o objetivo era evitar retrabalho e garantir que
os conselhos estivessem funcionando corretamente. Em alguns municipios, onde a
gestdo ndo cumpria as exigéncias, a situacao poderia ter repercussdes politicas,
sobretudo em casos de prefeitos em busca de reeleicdo, com conselhos inativos
por anos. O 1° Secretario Sebastido Junior complementou que tem sido
identificado a pratica de prorrogacdo de mandatos de conselhos sem justificativa
adequada. Durante a pandemia, havia uma justificativa legal, uma vez que estava
em estado de emergéncia sanitaria. No entanto, atualmente, ndo ha base legal que
ampare a prorrogacdo de mandatos de forma legitima. Mesmo assim, alguns
gestores tém utilizado esse artificio para dar legalidade ao exercicio, prorrogando
0s mandatos mesmo apds seu vencimento, alguns até dois ou trés meses depois.
Isso € uma situacao grave, e por essa razdo tomamos as medidas necessarias para
lidar com essas irregularidades. A Conselheira Maria Anténia Observou que,
apesar de alguns gestores demonstrarem preocupacao e procurarem orientacao,
muitos adotaram uma postura de desinteresse, deixando as questdes do conselho
sem atencdo. A coordenacao das micros realizou recomendacdes e elaborou
termos de compromisso, com prazos de até 60 dias para regularizacdo, mas muitos
gestores n&o forneceram o retorno esperado. Informou que no processo eleitoral,
constatou-se que algumas mesas diretoras ficaram desfalcadas, com apenas uma

pessoa para conduzir os trabalhos, pois outros membros haviam se candidatado.
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Foram feitas orientagdes e recomendacdes, mas, apesar disso, alguns conselhos
nao tomaram as medidas necessarias. Também foi identificado que véarias leis
estavam desatualizadas, ndo condizendo com a realidade atual dos conselhos. A
coordenacao, durante as visitas, recomendou atualizacdes, mas destacou que o
regimento s6 poderia ser alterado apés a atualizacdo da legislacdo, o que nao foi
possivel em periodo eleitoral. Explicou que 0s novos membros, ao ingressarem nos
conselhos, encontraram um ambiente desorganizado, perpetuando uma situagao
gue parecia habitual. A Conselheira Maria José relatou que ja ocupou o cargo de
coordenacao de plenaria e, em determinado momento, foi feito todos os esforcos
possiveis na cidade de Bataguassu, mas ndo obtiveram sucesso. Destacou que 0s
novos modelos que foram utilizados estdo impecaveis. Disse que leu toda a
documentacéo e esta perfeita. Citou que talvez tenha sido exatamente isso que nao
conseguiu fazer no passado, pois, no relatério feito no passado, ndo haviam sido
vistas as acOes que estdo sendo implementadas agora, especialmente com a
confirmacao pelo Conselho Estadual. Parabenizou todos que estiveram envolvidos
nesse trabalho. Disse que acredita que, finalmente, o direito dos usuarios das
cidades visitadas sera respeitado. Em Bataguassu, ficou bastante decepcionada,
pois ndo houve condi¢des de continuar. Nao respeitaram o processo e fizeram as
coisas de acordo com seus proprios interesses. O Conselheiro Pr. Pedro afirmou
que, de acordo com a legislacao vigente, nenhum conselho tem autoridade sobre
outro. N&o existe lei nacional que permita ao Conselho Nacional intervir nos
Estados, assim como nado ha lei estadual que permita a intervencdo do Conselho
Estadual nos municipios, exceto quando o municipio ndo possui um conselho.
Nesse caso, o Conselho Estadual agiu corretamente, pois a lei assim determina.
Ressaltou que o artigo 4 da Lei 8.142 estabelece que, para receberem recursos, os
municipios, estados e distrito federal devem possuir um fundo de saude e um
conselho de saide com composicao paritaria. Observou que a falta de cumprimento
dessa lei € o motivo pelo qual essas questdes continuam ocorrendo. Defendeu que,

se os recursos fossem cortados dos municipios que ndo possuem conselho, eles
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seriam forcados a cumprir a lei. Além disso, recordou que, em sua gestdo como
coordenador de plenérias, relatérios completos com fotos foram feitos e arquivados.
Contudo, quando foi buscar esses relatorios, alguns ndo estavam mais disponiveis.
Comentou que atas do conselho, quando assinadas, sdo documentos oficiais e nao
podem ser retiradas sem um documento formal. O Presidente do CES Ricardo
Bueno questionou o conselheiro Pr. Pedro sobre sua resisténcia em relagdo ao
envio de um documento solicitado, expressando ndo compreender por que ele se
recusa a envia-lo. Mencionou que o pedido foi feito oficialmente e perguntou a quem
ele se referia ao falar de uma intervencéo. Questionou também se, quando ele
atuava como coordenador de plenaria nos municipios, ele realizava intervencdes e
solicitava documentacéo para verificar a situagcédo. Perguntou se o relatorio que ele
mencionou ter entregue a secretaria Livia havia sido apenas verbal. O Conselheiro
Pr. Pedro explicou que, durante as plenérias realizadas, foram criadas pastas
contendo documentos referentes a essas visitas. Enfatizou que esses documentos
eram exclusivamente da plenaria e que nunca levou atas de reunides de conselhos.
Esclareceu que a plenaria de conselhos € uma instancia distinta, e a ata da plenaria
pertence a organizacdo da prépria plenaria, incluindo pastas e fotos. Contudo,
destacou que as atas das reunides dos conselhos, quando solicitadas, tratam-se de
um processo diferente, de outra natureza. O 1° Secretario Sebastido Junior
explicou que a mesa diretora tomou uma decisdo com base em dificuldades
encontradas por diversos conselhos em atualizar o sistema SIACS, utilizado pelo
Conselho Nacional de Saude. Mencionou que varios municipios, como confirmado
por Maria Antbnia, nao conseguiram realizar essa atualizagdo. Se 0 sistema
estivesse atualizado, a mesa diretora ndo teria solicitado os documentos
necessarios, como atas e decretos de nomeacao. Esclareceu que a intengcdo néo é
intervir na gestao dos conselhos, mas agir de forma preventiva para evitar
problemas como os enfrentados pelos municipios de Pedro Gomes e Eldorado. A
acao visa evitar que conselhos se tornem "mecanicos" ou "fantasmas", ou seja,

inativos, mas ainda recebendo recursos. Ressaltou que a mesa diretora e a
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coordenacdo das plenarias ndo tém a prerrogativa de intervir em conselhos
municipais e citou um exemplo de Campo Grande, onde o Conselho Municipal fez
uma deliberacdo e tentou envolvé-los, mas eles ndo puderam intervir por falta de
autonomia legal. Também mencionou que o Conselho Nacional de Saude informou
oficialmente que esta atualizando o sistema SIACS, o que gerou preocupacao, ja
que a situacao dos conselhos inativos tem se tornado uma rotina no Mato Grosso
do Sul. A Conselheira Shirlei representando a Comissdo de Controle Social,
destacou que estéo envolvidos na avaliacdo e acompanhamento das atuacdes dos
conselhos. Lembrou a mesa diretora sobre um caso especifico que requer atencéo,
0 municipio de Nioaque, entre os 79 municipios. Informou que os documentos
trabalhados pela coordenacédo com os coordenadores foram entregues a comissao
no dia anterior. A partir disso, a comissao fez seus apontamentos em conjunto com
a coordenacdo e esta encaminhando-os a comissdo de comunicacdo para
validacdo. ApOs esse processo, os documentos serdao apresentados ao pleno, com
0 objetivo de alinhar os conceitos e procedimentos. O Presidente do CES Ricardo
Bueno expressou que as informacfes que possui sobre as irregularidades nos
conselhos diferem das que foram apresentadas. Destacou que mais de 60% dos
conselhos apresentam problemas, mas que as informacdes nao chegam
oficialmente. As noticias sobre irregularidades chegam por meio de visitas ou
ligacbes de conselheiros, e nédo através de documentos formais. Mencionou
especificamente o municipio de Eldorado, que enfrentou sérios problemas e que a
mesa tem conhecimento das reclamacdes que chegam a ela, mas que muitas vezes
nao sao formalizadas. Citou também Pedro Gomes, que, com a boa vontade do
prefeito, conseguiu resolver a situacdo, mas muitos outros municipios nao
demonstram a mesma disposicao. Criticou a falta de documentos oficiais e a
dificuldade em obter informacdes verdadeiras sobre a regularidade dos conselhos,
ressaltando que oficios e e-mails assinados ndo sdo considerados oficiais se nédo
forem utilizados para solicitagdes como diarias. Também observou que, se um

municipio se recusa a fornecer informacdes, isso sera comunicado e destacado. Por
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fim, enfatizou que, embora discussdes sobre irregularidades e outras questdes
sejam importantes, devem ser conduzidas com a mesa e as comissdes apropriadas,
e que a Comisséao de Controle Social, representada por Maria Antonia, tem acesso
a essas informacbes. O Conselheiro Caio pediu que as questdes levantadas por
Bueno e Junior fossem consideradas nas deliberacées da mesa. APROVADO. A
Vice Presidente do CES Marcela Fardin informou a visita dos conselheiros
municipais de Corumba. 3. DISCUSSAO TEMATICA. 3.1. Hospital Universitario
da Universidade Federal da Grande Dourados — HU-UFGD: Situacao Atual,
Atividades e Perspectivas Futuras. O Conselheiro Hermeto Paschoalick
Comecou destacando a importancia do debate dentro do colegiado e apresentou-
se médico de Dourados, formado na primeira turma de internato no Hospital
Universitario (HU). Ressaltou que o HU, vinculado a Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), passou a ser administrado pela Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSER) desde 2013, e enfatizou que a EBSER néo deve
ser confundida com organiza¢gdes sociais ou empresas privadas. Mencionou que a
EBSER administra 45 hospitais em todo o Brasil, incluindo a UFGD, e destacou a
importancia dessa administracéo publica para a inovagao e a pesquisa no sistema
de saude. Reforgcou que o HU n&o é apenas um hospital de ensino, mas também
atende as necessidades do Sistema Unico de Salde (SUS) e da comunidade,
incorporando problemas da saude publica em sua gestdo. Ressaltou a importancia
de um atendimento regionalizado, pois a macrorregiao de Dourados tem quase um
milhdo de habitantes, incluindo uma grande popula¢do indigena. Destacou a
necessidade de integrar os servicos de saude, mencionando que o HU é referéncia
em varias especialidades e atende a uma populacgao diversificada, incluindo vitimas
de violéncia. Apresentou dados sobre a estrutura e funcionamento do HU, incluindo
nameros de internacdes, taxa de ocupacao de leitos e a importancia de uma gestao
centrada nas pessoas, afirmando que 80% do custo do hospital esta relacionado a
pessoal. Detalhou a equipe do HU e as dificuldades enfrentadas, como a reducao

do namero de leitos, e as estratégias implementadas para aumentar a producao e
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atender a demanda, especialmente na maternidade e nas cirurgias. Também
mencionou 0 mapa estratégico do HU para os proximos anos, enfatizando a
intencéo de consolidar a autonomia do SUS e promover a inovagao no atendimento
a saude. Concluiu mencionando as obras em andamento para melhorar a
infraestrutura do hospital e reafirmou o compromisso com a qualidade no
atendimento e a formacéo de profissionais de saude. Informou que o hospital
planejou a construcdo de um novo bloco de trés andares, que abrigara salas
cirargicas e um centro de parto normal. O aumento da capacidade da Unidade de
Terapia Intensiva (UTI) foi programado, passando de 10 para 20 leitos, e a Unidade
de Cuidados Intermediarios de 15 para 40 leitos. Realizou a reforma e climatizagcao
das clinicas médicas, pediatricas e psiquiatricas, visando o conforto dos pacientes
em climas quentes. Foi criada uma nova estrutura de hemodialise, inicialmente com
12 vagas, com a previsdo de expansao para 24. A reforma da cozinha, da UTI
adulta, da farméacia e da lavanderia foi concluida, promovendo melhorias nos
servicos. Implementou uma gestéo direta dos leitos de UTI, permitindo ao gestor
municipal otimizar a ocupacéo. Fortaleceu a comunicacdo com a atencao primaria
e 0 apoio aos agentes comunitarios de saude, visando melhorar a alta ambulatorial.
Iniciou a discusséo sobre a ética e a implementacéo da telessaude, com o intuito de
otimizar diagnésticos e encaminhamentos. Disse que o0 hospital apresentou
indicadores de desempenho, como uma taxa de ocupacéo de 97,5% e um tempo
meédio de permanéncia de 5 a 6 dias, com um indice de giro de leitos de 8,6. A taxa
de cesarea foi de 49%, e foram realizados esfor¢cos para reduzi-la, respeitando a
autonomia das pacientes. ldentificou que 70% dos equipamentos estavam em risco
de obsolescéncia, exigindo renovacéo. Além disso, 17,5% dos profissionais foram
capacitados no ultimo ano. Comunicou que o hospital aumentou a capacidade de
leitos cirdrgicos de 4 para 7 e discutiu a criacdo de um centro de oncologia com 80
leitos, além de abordar questfes relativas a residéncia médica e ao enfrentamento
da fila cirargica, especialmente nas especialidades mais criticas. O 1° Secretario

Sebastido de Campos Arinos Juanior expressou sua sinceridade ao relatar
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guestionamentos sobre a visibilidade dos leitos de infectologia e psiquiatria,
ressaltando que a equipe técnica da Secretaria Estadual de Saude (SES)
apresentou a falta de habilitacdo desses leitos. Mencionou um ambulatorio
transexualizador em Campo Grande que nao aparecia por nao ser habilitado pelo
ministério, assim como o hospital no CNES, que s6 constava como contratualizado.
Elogiou a apresentacéo do Conselheiro Hermeto e surpreendeu-se com a afirmacéo
de que a EBSER compreendia que o problema do SUS era coletivo, elogiando a
preocupacdo do hospital com a linha de cuidado e a alta ambulatorial. Essa
abordagem, segundo ele, era inédita em Campo Grande, onde outros hospitais
focavam apenas na estrutura hospitalocéntrica e no aumento de medicamentos,
sem considerar o cuidado preventivo. Destacou a importancia da referéncia no
atendimento a populacéo indigena e elogiou a composicéo da diretoria da EBSER,
que incluia um ex-secretario de saude, ressaltando que ele deveria entender que a
responsabilidade de salvar vidas era coletiva e ndo apenas do municipio ou de um
gestor isolado. Criticou a l6gica da gestdo do Hospital Regional de Mato Grosso do
Sul, que saia da rede estadual alegando que 80% dos usuarios no pronto-socorro
eram provenientes de UPAS, demonstrando ndo entender que a solucdo deveria
ser coletiva. Expressou admiracéo pela apresentacédo, considerando que superou
as expectativas e responsabilizou a gestdo hospitalar de forma inovadora, algo que
nao havia visto em anos de participacao no conselho. A Conselheira Shirlei
Relatou que durante a visita ao hospital, a comissdo de saude mental foi
evidenciado uma integragao positiva com os residentes e alunos em formacao na
area de saude mental. A comissdo parabenizou essa interacdo, mas expressou
preocupacdo com a situacdo da UTI, onde as altas eram lentas e os periodos de
internacao prolongados. Sugeriu que a questdo das vagas zero fosse levada ao
conselho municipal, pois ndo era possivel trabalhar adequadamente nessas
condi¢cbes. Mencionou que, apesar da intencdo de ampliar as vagas de UTI de dez
para trinta e cinco, a realidade da gestdo impedia essa ampliacao. Ressaltou a

dificuldade de receber uma crianca gravemente doente de Amambai em uma vaga
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zero, destacando que essa situacao representava a perda de esperanca para as
familias e a angustia dos profissionais de saude. Além disso, questionou a falta de
um conselho de saude no hospital, observando que, durante a visita, esse 6rgéo
nao estava presente. Como sugestao, propos que os trabalhadores do hospital e
membros do conselho de Dourados colaborassem na formatacdo de um conselho
de saude ativo no hospital. O Conselheiro Caio Leonedas informou que a
apresentacao foi muito positiva demonstrando que a UFGD tem um planejamento
claro e estruturado para o futuro, com metas até 2030. A instituicdo mostrou-se
profissional e organizada, com uma forte articulagao entre os trinta e trés municipios
atendidos e as questOes transnacionais. Citou a explicacdo detalhada sobre
precificacdo dos servigos, custos de leitos e a integragcdo com a rede de saude foi
muito clara e trouxe uma perspectiva sobre o funcionamento da instituicdo. A ideia
de um trabalho em rede, onde o paciente percorre os diferentes niveis de atencao
e retorna ao sistema, € fundamental para evitar incertezas. Disse que a autonomia
recente da UFGD a coloca como uma potencial referéncia, e a gestdo estadual
poderia aproveitar esse conhecimento para aplica-lo nas OS. O Conselheiro
Hermeto Paschoalick informou que o hospital avaliou casos de negativas de vaga
e buscou solucbes, sempre seguindo as politicas publicas de saude, com
discussdes mensais sobre atencao primaria e especializada. Enfrentou desafios na
ala neonatal, com superlotacdo, mas a equipe se manteve dedicada, aderindo a
programas como o Proad para reduzir infec¢gbes hospitalares. Em setembro, ocorreu
a primeira reunidao do Conselho Consultivo do HUFGD, com participacdo de
movimentos sociais, que aprovaram planejamentos estratégicos, como o de
oncologia. O hospital também implementou um centro de custos, ainda que com
limitacdes tecnologicas, e aderiu ao programa ApuraSUS, considerado um modelo
para o financiamento do SUS, permitindo controle dos custos hospitalares. A
Conselheira Cleonice Disse que o planejamento apresentado destacou a
importancia da gestdo técnica do HU e a necessidade de habilitar leitos de

psiquiatria e infectologia para garantir o aporte financeiro adequado. O Conselho
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Gestor Técnico do HU local estava com mandato vencido, mas nas ultimas reunides
houve apresentacdes de planejamento, embora em menor escala comparado ao
exposto. Mencionou que, em Campo Grande, o conselho também passa por
reestruturacao, envolvendo professores e estudantes, e demonstrou satisfagao com
o empenho do superintendente em melhorar a gestdo do SUS. Destacou a
importancia de seguir com esse envolvimento e ofereceu apoio para discutir
melhorias, ressaltando a relevancia da linha de cuidado no SUS. O Conselheiro
Josimar informou que estagiou no Hospital Universitario, o que permitiu
compreender a demanda e o compromisso da instituicdo. Além disso, reconheceu
a questao indigena por atuar na macrorregido. Quando mencionaram a reducao de
leitos, questionou se essa diminuicdo estava relacionada a parceria que o hospital
mantém com outras instituicdes, nas quais os leitos sao cedidos. Também observou
que ha um acompanhamento nesse processo e solicitou confirmagdo se essa
reducéo ocorreu em funcdo dessa parceria. O Conselheiro Hermeto Paschoalick
expressou satisfagcdo ao saber que a psiquiatria foi habilitada, mas manifestou sua
preocupacdo com problemas relacionados a habilitacdo em infectologia. Explicou
que a reducao de leitos no hospital ocorreu por multiplos fatores, ressaltando que a
ideia de separar assisténcia e ensino nao faz sentido, uma vez que o Sistema Unico
de Saude (SUS) é responsavel por organizar tanto o ensino quanto as politicas de
saude. Afirmou que a formac&o ndo pode ocorrer sem assisténcia, destacando que
cada equipamento de saude deve funcionar também como uma instituicdo de
ensino. Mencionou que a reducao de leitos se deu, em parte, pela necessidade de
humanizacdo e reestruturacéo, ja que o hospital antigo possuia enfermarias com
trés leitos, que foram transformadas em quartos com dois leitos. No entanto,
lamentou que algumas enfermarias ainda fossem utilizadas como salas de aula,
evidenciando a necessidade de adaptacao e cumprimento das exigéncias de
habilitacdo de hospitais de ensino. Para concluir, enfatizou a importancia de buscar
novas estruturas que possam garantir um cuidado de maior qualidade. O

Conselheiro Pr. Edgar iniciou agradecendo pela importancia do Hospital
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407 Universitario (HU) na regido da macrorregido, destacando que o hospital atende a
408  muitos pacientes diariamente, ndo apenas de Ponta Pora, mas de varios municipios.
409  Elogiou a incluséo de placas em Guarani no HU, ressaltando a relevancia dessa
410 Iniciativa, especialmente em uma regiao de fronteira, onde muitos pacientes falam
411 Guarani, incluindo brasileiros e "brasiguaios” (filhos de brasileiros e paraguaios).
412 Expressou que, isso garante um acesso mais justo e equanime aos servigcos de
413 saude. Considerou muito inteligente o planejamento de expansédo do HU, que prevé
414 Nao apenas o aumento de leitos, mas também a ampliacéo de estruturas de apoio,
415 como o refeitorio e a cozinha. Compartilhou as palavras de outros colegas,
416  reconhecendo a responsabilidade e o cuidado no crescimento planejado do hospital.
417 No entanto, levantou uma ddvida sobre o numero de salas de cirurgia. Observou
418 que, embora o numero de leitos fosse planejado para mais que dobrar até 2028,
419 passando de 159 para 350, a quantidade de salas de cirurgia obstétrica aumentaria
420 de quatro para sete, mas as salas de cirurgia geral permaneceriam em quatro. Ele
421 questionou se nao deveria haver um aumento também nas salas de cirurgia geral,
422 ja que o crescimento dos leitos seria significativo. O Conselheiro Hermeto
423 Paschoalick Corrigiu a informacéo sobre os leitos de cirurgia, esclarecendo que
424 serdo sete leitos de cirurgia geral e quatro de cirurgia obstétrica. Explicou que o
425 projeto ja esta pronto e que havera uma reorganizagcao para transferir as cirurgias
426  ginecoldgicas ao prédio da maternidade, atualmente realizadas na unidade geral.
427 Com a ampliacdo de trés leitos de cirurgia, serad possivel dobrar o niumero de
428  cirurgias, mas destacou a importancia de manter o crescimento equilibrado, levando
429 em conta a participacdo do Hospital Regional, que também realizara cirurgias. O
430 Novo Hospital Regional terd& um papel importante no perfil cirirgico da regiéo.
431 Mencionou que, em reunifes recentes com a Secretaria Estadual de Saude,
432 discutiram o planejamento conjunto, como no caso da UTI pediatrica, onde havera
433 uma distribuicdo de leitos entre 0 HU e o Regional. O objetivo € evitar duplicidades
434 e garantir a eficiéncia da rede de salude regional, com articulacdo entre as

435 instituicbes. O 2° Secretario André Vinicius Parabenizou Hermeto pela
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apresentacao clara e pelo trabalho do hospital universitario (HU). Em seguida,
destacou que o Hospital Regional de Campo Grande é parte da rede de urgéncia e
emergéncia, ressaltando a importancia de manter essa informacao precisa, pois
estd documentada em ata. Apds, abordou uma das principais dificuldades
enfrentadas pela rede hospitalar federal, especialmente em relagdo aos hospitais
universitarios, que é a integracdo com a rede. Perguntou sobre as estratégias que
o HU estd adotando para fortalecer essa conexdo, especialmente no que diz
respeito a devolucéo dos pacientes a atencao primaria, solicitando esclarecimentos
sobre as acOes especificas em andamento nesse sentido. O Conselheiro Hermeto
Paschoalick destacou a necessidade de um sistema integrado de saude que
melhore a comunicacdo na contra-referéncia. Elogiou o aplicativo AGHU, que
permite aos pacientes acessarem seus prontuarios, mas ressaltou que isso néao é
suficiente sem acesso completo as informacdes pelos profissionais de saude.
Atualmente, a equipe tem trabalhado para integrar o AGHU aos sistemas de
atencdo primaria, especialmente na saude indigena, onde o Comité de Saude
Indigena acompanha os pacientes internados. Ao receber alta, os pacientes séo
informados sobre o tratamento e 0 agendamento ambulatorial, com a comunicacéo
feita diretamente com a unidade de saude local. Também mencionou a intengao de
adaptar formularios para incluir informacfes necesséarias a atencdo primaria,
envolvendo agentes comunitarios e gestores, garantindo que os direitos dos
pacientes sejam respeitados. O 1° Secretario Sebastido Junior anunciou que, em
setembro, o Ministério da Saude apresentara o E-SUS Regula, uma iniciativa para
integrar sistemas de saude nos municipios. O PEC (Prontuario Eletrénico do
Cidadao) ja esta sendo implementado em especialidades e em breve nas UPAS. O
E-SUS Regula substituira o SISREG e facilitara a comunicacao entre os niveis de
atendimento, comecando pela atencao primaria, dependendo de uma boa conexao
a internet. Destacou que o sistema permitira que agentes comunitarios atualizem
informacdes durante as visitas, melhorando a continuidade do atendimento. Além

disso, essa integracéo ajudara a reduzir custos e o uso de papel, permitindo que os
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usuarios acompanhem consultas e resultados de exames por meio de um aplicativo.
A Conselheira Adriana Muniz explicou que 0s agentes comunitarios estdo se
preparando para usar 0 sistema com tablets, que estd quase pronto para ser
entregue. Isso permitira que eles insiram dados em tempo real, seja em casa ou no
posto de saude. Além disso, os servicos de UPA (Unidade de Pronto Atendimento)
estdo sendo integrados ao E-SUS, substituindo o antigo sistema IGA, o que
possibilitara o acesso ao historico completo do paciente. O agente comunitario
também monitora o SISREG, verificando duas vezes por semana se ha atualizacbes
para seus pacientes e levando essas informacdes ao posto de saude onde trabalha.
4.INFORME 4.1. Repasse da Reunidao do Conselho Nacional de Saude; A
Conselheira Maria Anténia informou que nos dias 14 e 15 de agosto, ocorreu uma
reunido do Conselho Nacional de Saude com diversas discussdes importantes. A
Cismu apresentou um relatério sobre os 18 anos da Lei Maria da Penha, com
participacao de figuras importantes. Foram abordados temas como a 52 Conferéncia
Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora e a criacdo de politicas para
praticas corporais e atividades fisicas. Também se discutiram cuidados para idosos
em situacdes de desastres e acidentes, além da apresentacdo do primeiro relatorio
quadrimestral da COFIN. A relevancia das pesquisas no SUS e a participacdo em
estudos também foram destacadas. 4.2. Mudanca de endere¢co da Casa da
Saude; O Presidente do CES Ricardo Bueno informou que a Casa de Saude
mudou de endereco, agora localizada na Rua Dom Aquino, proOximo a esquina com
a Rua Barbosa. O novo prédio ja teve diversas utilizacdes no passado, como da
Sanesul. A localizacao foi considerada melhor e com potencial de atender bem a
populacéo, apesar de preocupacdes iniciais dos trabalhadores, que foram aliviadas
ao descobrir a existéncia de estacionamento no local. Houve, porém, uma critica a
falta de comunicacéo prévia sobre a mudanca, com um pedido para que a gestao
informe o0s envolvidos com antecedéncia, evitando problemas na organizagcdo de
representantes para acompanhar tais eventos. 4.3. Veiculo para uso do Conselho

Estadual de Saude; O Presidente do CES Ricardo Bueno informou que uma

17



494

495

496

497

498

499

500

501

502

503

504

505

506

507

508

509

510

511

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

Aprovada na Reunido N° 3852
De: 25/04/2025.

CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE
3822 REUNIAO ORDINARIA DO CES/MS
29 DE NOVEMBRO DE 2024

Secretéria executiva /CLS

caminhonete Nissan 2012 foi recentemente disponibilizada para uso, sendo
autorizados a dirigir apenas Ricardo Bueno e Livia. Disse que ja foi realizada uma
viagem com o veiculo, mas esta em discussdo a necessidade de contratar um
motorista dedicado. Embora haja a possibilidade de o motorista ficar sem muitas
demandas em certos momentos, ele sera necessario para viagens. Mencionou que
veiculos que passam por varias maos tendem a ser menos conservados, como
ocorreu com essa caminhonete que ja esteve na caravana e nha governadoria.
Comentou que a sugestdo é gque um motorista fixo possa garantir melhor
conservacao do veiculo, e essa questéo ainda sera discutida. 4.4. Recomendacgéo
n° 022, de 11 de julho de 2024 - Recomenda a abertura de uma Comisséao
Parlamentar de Inquérito (CPI) parainvestigar cancelamentos em massa pelas
empresas de planos de saude, entre outras providéncias; O Presidente do
CES Ricardo Bueno informou que o Conselho Nacional de Saude recomendou a
abertura de CPI para investigar os cancelamentos de alguns planos de saude por
parte das operadoras privadas. Falou que embora o Conselho Nacional de Saude
seja ligado ao SUS, essa recomendacéo visa investigar o setor privado, algo que
causou estranheza. No entanto, a orientacéo esta voltada aos deputados federais e
nao tem relacdo direta com a gestdo local. Disse que a comunicac&do sobre essa
recomendacédo foi apenas repassada conforme solicitado pelo Conselho. 4.5.
Oficina Regional para Implementacdo da Politica Nacional de Vigilancia em
Saude nos das 5 e 6 de agosto de 2024 em Cuiaba; Oficina presencial daregido
centro oeste, a ser realizada nos dias 13 a 15 de agosto em Goiania - Processo
Formativo e Oficinas Regionais Programa Saude na Escola; O 1° Secretario
Sebastido de Campos Arinos Junior informou que representou o presidente em
duas oficinas, sendo a primeira em Cuiaba, dedicada a Vigilancia em Saude. Nesse
evento, destacou-se a iniciativa do Ministério de promover didlogos para a
implementacdo de uma nova politica, com foco na descentralizacdo da vigilancia
sanitaria, um processo ja realizado ha 20 anos sob a lideranca da gestora Beatriz

Dobashi. Na segunda oficina, realizada em Goiania, participou como representante
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523 do conselho visando fortalecer o Programa Saude nas Escolas (PSE). Disse que o
524 QOVEerno convocou técnicos e a sociedade civil para incentivar o protagonismo
525  juvenil, reconhecendo que os jovens apresentam indices elevados de violéncia, uso
526 de drogas e infec¢des sexualmente transmissiveis (ISTs). Comentou que embora o
527 PSE tenha avancado nas escolas municipais, muitas escolas estaduais, que
528 atendem a faixa etaria mais afetada, ndo estavam incluidas no programa. Como
529 resultado, foi estabelecido um compromisso entre o conselho, a gestdo do PSE,
530 representada por Carla, e a UFMS para fortalecer o programa no Mato Grosso do
531 Sul, alinhando-se as orientacfes do Ministério da Saude. 4.6. Constituicdo do
532 Conselho de Usuarios de Servicos Publicos. O Presidente do CES Ricardo
533 Bueno Disse que até o momento, ndo foi possivel compreender claramente a
534 estrutura e a funcdo desse novo conselho. Informou que inicialmente, havia a
535 impressdo de que se tratava de um conselho paralelo, que incluiria usuarios e
536 representantes da gestdo para avaliar servicos publicos, em colaboracdo com o
537 procurador geral da Contraladoria. Relatou que pelo que foi entendido, o conselho
538 abrangeria todos os servigos, mas a ideia gerou estranheza, pois poderia criar
539 conflitos com conselhos ja existentes. A preocupacédo reside na possibilidade de
540 haver discordancias entre as definicbes e as acdes desses diferentes conselhos.
541 Além disso, também disse que nao esta claro se a fiscalizac&o se limitara a numeros
542 OU Se abrangera outros aspectos, 0 que levanta incertezas sobre a eficacia e a
543 dindmica desse novo conselho. O 1° Secretario Sebastido de Campos Arinos
544 Junior explicou que ao revisar a legislacéo, constatou que o novo conselho néo
545  possui 0 mesmo papel deliberativo que os conselhos existentes. Informou que trata
s46 de um conselho composto exclusivamente por usuarios, cuja funcéo sera avaliar a
547 qualidade dos servi¢os prestados, classificando-os como bons, ruins ou péssimos.
548  ESsa estrutura € mais voltada para a escuta dos usuarios, abrangendo areas como
549 educacado e assisténcia social. Comentou que acredita que o conselho funcionara
550 como um mecanismo de feedback, onde, por exemplo, apés uma auditoria em um

551 hospital, os usuéarios poderéo relatar suas impressdes sobre os servigos auditados.
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Dessa forma, o conselho buscara entender a percepcdo dos usuarios sobre a
qualidade dos servicos publicos. Contudo, o poder deliberativo dos conselhos
existentes permanecerd intacto, uma vez que eles sdo responsaveis pelo
monitoramento e fiscalizacdo dos fundos. Disse que a especificidade deste novo
conselho seré a avaliacdo dos servigcos publicos, que provavelmente sera realizada
por meio de amostragens, similar ao que é feito pelo Tribunal de Contas e outros
orgaos de controle, ndo auditando todos os servicos de uma vez. 4.7
Encaminhamento Férum dos Trabalhadores; O Conselheiro Caio Leonedas
Identificou uma dificuldade comum a varios foruns, incluindo o Forum do
Trabalhador, que envolve a falta de quorum e a ineficacia de diversas comissdes.
Essa situacdo, persistente desde a vacancia do colega Bueno, tem se tornado
insustentavel. Informou que foi proposta a mesa a revisdo da situacdo das
comissdes, com o objetivo de buscar solu¢gdes em colaboragdo com outros foruns
de usuarios e trabalhadores. Além disso, ressaltou a necessidade de
economicidade devido as restricbes financeiras enfrentadas pela organizacéo,
pedindo que todos contribuam para essa discusséo e para a busca de melhorias. O
Presidente do CES Ricardo Bueno informou a dificuldade em entregar relatorios
e 0 excesso de comissdes tém gerado sobrecarga na equipe administrativa do
Conselho. Disse para lidar com isso, foi sugerido o agrupamento de comissdes, ja
qgue o numero atual é grande e ineficiente, causando desperdicio de recursos,
embora ndo por ma vontade. Foi proposta a criacdo de uma comissao temporaria
com duracdo de um més, com a indicacdo de Caio como representante dos
trabalhadores e a sugestéo de que a Edelma indique outro membro e também dois
usuarios com conhecimento da estrutura para compor a comissdo. Comentou que
a ideia é que a nova comissao busque maneiras de unir as atividades de diferentes
areas, permitindo que membros participem conforme a demanda, justificando assim
sua presenca em reunides mesmo que nao estejam diretamente relacionados a um
assunto especifico. Isso visa otimizar recursos e melhorar a eficiéncia do trabalho

do Conselho. A Conselheira Cleonice relatou que houve uma discussdo na
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comissao de legislacdo e normas sobre a analise do regimento, onde se decidiu
inicialmente juntar comissdes como a de controle social e a de comunicacéao, plano
e orcamento, recursos humanos e legislacao e normas. No entanto, durante a tltima
reunido, o membro da mesa diretora, Sebastido Junior, solicitou que as comissdes
fossem mantidas separadas no regimento, com a possibilidade de serem unidas
guando necessario. Informou que a revisao do regimento estd em andamento e a
intencdo €& conclui-la até o final do més, visando convocar uma reunido
extraordinaria em setembro para revisar a nova redagdo do regimento. O 1°
Secretario Sebastidao Junior informou que neste ano, a mesa do conselho tomou
a iniciativa de melhorar a qualidade dos pareceres e a producdo das comissdes.
Para isso, foi criado um termo de compromisso com prazos e uma capacitacdo em
trés momentos, em parceria com a escola de saude publica, visando mensurar o
desempenho das coordenacdes. Relatou que em marco, foi realizada uma
capacitacdo para a comissdo do plano e orgcamento, onde se identificou a
necessidade de correcdo de algumas praticas. No entanto, um dos principais
desafios enfrentados é a falta de técnicos para subsidiar as comissdes. Disse que
quando os técnicos da Secretaria de Estado de Saude (SES) néo estdo presentes,
a producdo das comissdes diminui significativamente. Assim, decidiu que as
comissdes de orcamento e plano deveriam ser separadas, pois possuem missoes
diferenciadas. Enquanto a comissédo de orgcamento monitora e acompanha a
aplicacdo dos recursos, a outra deve se concentrar em resultados e
reprogramacoes financeiras. Explicou que além disso, foi discutida a possibilidade
de retirar os regimentos internos para evitar engessamentos, adotando um
instrumento normativo rotativo, semelhante ao utilizado pelo Conselho Nacional,
que permitiria avaliar a producao das comissfes de maneira mais dinamica. Com
iISso, a proposta € que um grupo se aprofunde nessa discussao para subsidiar a
Comissédo de Legislacdo e Normas na revisdao do regimento. A Conselheira
Cleonice Concluiu sua fala, informando que na anélise realizada ontem, constatou

gue a Unica comissao que permanece com uma atribuicdo exclusiva é a de Controle
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Social. No entanto, essa comissao perdeu parte de seu sentido, uma vez que suas
atribuicdes foram divididas entre a Comisséo Intersetorial de Educagéo Permanente
na Saude (CIEPS) e da coordenacdo de plenéaria, conforme estabelecido no
regimento. Falou que diante dessa concluséo, foi decidido que a equipe se dedicara
a corrigir a redacao do regimento para encaminhamento. Contudo, a constituicao
de um grupo para discutir essas questoes tera que ser adiada, pois néo faz sentido
avancar nessa direcdo no momento. O Presidente do CES Ricardo Bueno
expressou sua preocupacao com a eficiéncia das comissdes e a utilizacdo do
dinheiro publico. Destacou que, embora a comisséo trabalhe, ha momentos em que
ndo ha assunto para discussao, levando a falta de produtividade. Também
mencionou que a pratica de reunir comissdes um dia antes das reunides em Campo
Grande, uma tradicdo desde a gestdo da doutora Beatriz, foi atil, mas agora
questiona sua eficacia e legalidade. Pediu que os participantes considerassem a
possibilidade de devolver passagens e diarias se ndo houver justificativas claras
para a presenca de cada membro nas reunifes. Ressaltou que ndo se opbe a
discussao, mas que o foco deve ser a administracdo responsavel dos recursos, e
que € preciso garantir que os membros s6 comparecam as reunides quando houver
motivos validos. Sugeriu a fusdo de comissfes para otimizar a presenca e a
produtividade, enfatizando que a falta de resultados e justificativas adequadas pode
levar a decisdes que nao favorecem a continuidade do trabalho. A Conselheira
Edelma emitiu sua preocupacédo em relacdo a criacdo de uma comissao transitoria
para avaliar um trabalho que ja esta em andamento e que demandou tempo,
recursos e esforco das pessoas envolvidas. Considerou que esse processo de
avaliacdo, que busca determinar se houve producao ou ndo, €, no minimo, antiético,
pois implica questionar o valor do trabalho realizado até aquele momento. Enfatizou
gue a discussao deve se concentrar nas atribuicbes das comissdes, considerando
a possibilidade de unir ou reorganizar os membros, mas ndo na avaliagdo do que ja
foi feito. Deixou claro que néo participara de um debate que questione a eficacia do

trabalho ja realizado, argumentando que é fundamental reconhecer e valorizar o
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esforco empregado nas atividades desenvolvidas. O Presidente Ricardo Bueno
expressou uma provocacao sobre a continuidade de discussdes e a eficacia dos
trabalhos ja realizados, questionando ha quanto tempo esses assuntos vém sendo
abordados. Enfatizou a importancia de uma comissao temporaria com um prazo de
um més para avaliar a situacao, garantindo que se nao houver resultados, ele se
comprometera a sentar com a mesa para buscar solugbes. Aléem disso, disse que
fez um paralelo com a experiéncia no sindicato, onde foi necessario ajustar a
estrutura para otimizar recursos e evitar gastos desnecessarios. Informou que o
objetivo central € a busca por uma abordagem administrativa que permita trabalhar
de maneira mais eficiente, respeitando as realidades financeiras e a necessidade
de manter a responsabilidade no uso dos recursos publicos. Concluiu a reuniao
informando que, com base nas informacdes disponiveis, o grupo de trabalho ir4 se
reunir e que ele espera que a Edelma comunique a Livia quem fara parte desse
grupo. A intencéo é agendar essa reunido no mesmo dia da reunido da mesa, para
que ambos 0s grupos possam se encontrar e resolver as pendéncias. Agradeceu a
participacdo de todos na reunido. Nao havendo nada mais a ser tratado a Vice-
Presidente Marcela encerrou a Reunido, agradecendo a presenca de todos e
desejando um bom retorno a todos. E para constar esta ata foi lavrada por
Fernando Alexandre da Luz dos Santos e apds aprovada sera assinada pelo 1°

Secretéario Sebastido de Campos Arinos Junior.
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