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Ao vigésimo dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as oito
horas e trinta minutos, reuniu-se para a realizacdo da 3832 Reunido Ordinaria do
Conselho Estadual de Saude/CES/MS no Auditorio/CES, situado na Rua 25 de
dezembro 1231 — Vila Cruzeiro, na cidade de Campo Grande/MS, os conselheiros
estaduais, titulares e suplentes. Presentes o0s seguintes Conselheiros:
Representantes do Forum dos Gestores/Prestadores de Servigcos do SUS:
Edelma Lene Peixoto Tiburcio, Crhistinne Cavalheiro Maymone Goncalves, Larissa
Domingues Castilho de Arruda, Angélica Cristina Segatto Congro e André Vinicius
Batista Assis. Representantes do Forum dos Trabalhadores em Saude: Eliane
Souza Duarte, Eleonor de Jesus Ximenes, Maria José Batista da Silva, Adriana
Carlos Muniz, Josimar de Souza Figueiredo, Ricardo Alexandre Correa Bueno,
Cristina Gongalves Feitosa Ramos, Caio Leonedas de Barros e Ivete Alves Arantes.
FOrum dos Usuarios do SUS: Evanilson Campos Goncalves, Ada Maria da Cunha
Rodrigues Venturini, Helenair Francisca Carvalho, Marcela Fardin Montenegro,
Sebastido de Campos Arinos Junior, Cleonice Alves de Albres, Maria Aparecida
Palmeira, Francisco Antonio de Souza, Jair Bezerra Xavier, Maria Aparecida
Queiroz Mariano, Edgar Fernando Nascimento Batista, Dalmo Feitas Barbosa,
Josaine de Souza Palmieri Oliveira, Lucinda Pedrosa do Rosério, lara Gutierrez
Cuelar, Emilene Maria de Paula e Maria Antbnia Concei¢cdo de Souza Kuendig.
Participantes: Deise Cristina Silva de Camargo, Edimara Aranha Silva, Diva Vieira
dos Santos Laurindo, Maria Angeline da Silva Zuque, Lauredina Ribeiro de Souza
Marcionita, Rosangela Saucedo, Romao, Anténio Lastoria, Marina Sawada Torres,
Andria Silva Campos, Toyoko Annette Gomes Yshiama, Graziely E. Almicci de
Britto, Quézia Neves Pinheiro, Gilsiane N. Espinosa e Josimar Corvala dos Santos.
Apoio Administrativo do CES: Alan Deleclodi Tominaga, Deborah Leny
Nascimento Espinoza, Dejane Barbosa de Oliveira, Fernando Alexandre da Luz dos
Santos, Amanda Bartha Fernandes, Izadora Bordignon da Rocha, Aline Maria Dietz
e Neraldo Dall Pogetto. Secretaria Executiva do CES: Livia Thais R. Dutra. O

Presidente do CES Ricardo Bueno conferiu o quérum e deu inicio a reunido. 1.0
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EXPEDIENTES 1.1 Justificativas de Auséncias; Renato Soares, Milton Gomes
Silveira e Nuilena Elizabeth dos Santos da Silva, apds enunciar os membros que
justificaram, O Presidente do CES Ricardo Bueno seguiu a pauta. 1.2 Apreciagéao
e aprovacao da Pauta n° 180%/2024; o Presidente do CES Ricardo Bueno deu
espaco para que os Conselheiros fizessem suas inclusdes e informou a incluséo no
item informes. O Conselheiro Caio Leonedas, representante do segmento
trabalhador, solicita a incluséo 4.5 da Resolucéo CIB 553, que trata dos planos
macro-regionais, e da Lei 6.371, de 16 de dezembro, publicadano dia 17, sobre
a revisao do Plano Plurianual do Estado. A Vice-Presidente Marcela Fardim
solicita a inclusdo na deliberacdo 2.3 propde referendar deliberacdes sobre a
composicado do Controle Social, CIEP, Saude Mental e Hospital Magi, bem
como a alteracdo de membros na Saude Mental e a alteracdo da data da 42
Conferéncia Estadual de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora. O
Presidente Ricardo Alexandre questiona se ha mais inclusdes e informa a retirada
do item 2.1 Apreciacao e aprovacao do Parecer final das Comissf6es Conjuntas
sobre a anélise do Relatério Anual de Gestao 2022 da Secretaria de Estado de
Saude; da votacdo. Em seguida, submete a pauta a aprovacéo, sendo aprovada
sem objecbes. 1.3. Apreciacado e aprovacao das Atas da 3752 e 3802 Reunides
Ordinarias. O Presidente Ricardo Alexandre coloca em apreciacdo as Atas das
3752 e 3802 Reunides Ordinarias. Nao havendo correcfes, ambas sédo aprovadas
por unanimidade. 2. DELIBERACAOQ; 2.1. ltem excluido de pauta. 2.2. Apreciac&o
e aprovacao do Calendario de Reunides do CES - 2025; O Presidente Ricardo
Alexandre conduz a apreciacéo e aprovacao do Calendario de Reunides do CES
para 2025. Apés breve discussao, o calendario € aprovado por unanimidade. 2.3
propode referendar deliberagcbes sobre a composicao do Controle Social, CIEP,
Saude Mental e Hospital Magi, bem como a alteracdo de membros na Saude
Mental e a alteracdo da data da 42 Conferéncia Estadual de Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora; A Vice-Presidente Marcela informa que a

Deliberacdo 629 altera a composicdao do Controle Social, substituindo Shirley
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Santina Gongalves por Diva Vieira dos Santos Laurindo. A Deliberagcao 631 substitui
Shirley Santina Goncalves por Regina Marcia Ferreira dos Santos. A Deliberagéo
632 aprova, ad referendum, um novo representante do segmento dos trabalhadores
de saude no Conselho Local do Hospital Regional Magi Tomé Filho, em Trés
Lagoas. Na Deliberacdo 630, Josimar Souza Figueiredo substitui Shirley Santina
Gongalves. Ainda na Comissao Intersetorial de Saude Mental, Pedro Augusto
Rabelo é substituido por Carolina Andréa Palacios, e Michele Scarpin Ramos por
Elizabeth Porto Correia. Todas as alteragcbes s&o aprovadas sem objecdes.
Considerando que os Convidados da Discussédo Tematica ndo estavam presente no
momento o0 Presidente Ricardo Alexandre inverteu a ordem da pauta. 4.
INFORME; 4.1. 42 Conferéncia Nacional de Gestao do Trabalho e Educacao na
Saude; A Conselheira Ada Maria relatou sobre a 42 Conferéncia Nacional de
Gestdo do Trabalho e Educacédo na Saude, destacando a participacdo de varios
conselheiros, passou a palavra para o Conselheiro Francisco Antonio onde
avaliou que a conferéncia foi um grande éxito, desde a sua organizacao local até a
participacdo nacional. A Conselheira Maria Antonia, representante da Pastoral da
Crianca e do segmento dos usuarios, reforca a importancia do evento para a
formacédo de novos conselheiros e sugere que o CES encaminhe um oficio de
agradecimento a Igor, coordenador da delegacao, pelo seu empenho. O
Conselheiro Caio, representando o segmento trabalhador, pede atencao para que,
nos relatos de viagens, haja espaco para a fala de todos os segmentos,
especialmente dos trabalhadores, que tém sido pouco contemplados. 4.2. VI
Encontro Nacional Ativistas de Reducdo de Danos e Fortalecimento dos
Direito Humanos das PVHAS (Pessoas vivendo com HIV/AIDS) em rede pelo
SUS 5° Encontro Nacional das Comissdes Estaduais de Educagcéo Permanente
para Controle Social no SUS; O 1° Secretario Sebastido de Campos Arinos
Junior informou que participou do Encontro Nacional das Comissdes Estaduais de
Educacgao Permanente para o Controle Social, ao lado de Ada, Edgar, representante

da Escola de Saude Publica, e da secretaria executiva do CES, Livia. Relata que
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Mato Grosso do Sul tem se destacado em atividades de capacitacao, e agradece o
apoio da Escola de Saude Publica e da Secretaria Executiva. Em seguida, informa
gue esteve no Encontro Nacional da Comisséao Intersetorial de IST/AIDS no Rio de
Janeiro, onde apresentou a experiéncia do estado no monitoramento e
acompanhamento dos recursos destinados a essa area. Aponta que o Amapa
possui uma estrutura semelhante, mas organizada como camara técnica, enquanto
Mato Grosso do Sul adota um modelo intersetorial, garantindo maior participacao
da sociedade civil. 4.3. Repasse da Formacao para Conselheiros de Saude da
Microrregido de Jardim; A Conselheira Ada Maria informa conforme mencionado
por Sebastido Junior, no ano passado realizou um encontro no qual previu, dentro
do plano de acéo, a formacgao das microrregides. Conseguiu executar essa iniciativa
na microrregiao de Jardim, o que ha deixou muito satisfeita, pois foi uma agao
planejada com bastante cuidado. Contou com a participacdo dos seis municipios
gue compdem a micro, tendo como municipio sede Porto Murtinho. A presidente do
Conselho Municipal de Saude de Porto Murtinho, Rosangela, esteve presente para
compartilhar essa experiéncia. Cumpriu as metas estabelecidas dentro do plano de
acao, tanto na Comissdo de Educacdo Permanente quanto na Comissdo de
Comunicacéao e Informacdo. Agradeceu a todos os envolvidos nesse processo e
passou a palavra para a convidada Rosangela presidente do Conselho Municipal
de Saude de Porto Murtinho. A Convidada Rosangela registrou sua participacéao,
destacando ser seu primeiro ano a frente da presidéncia. Relatou possuir mais de
21 anos de experiéncia como agente comunitaria de saude e, mesmo com essa
trajetoria, reconheceu a complexidade e a relevancia do papel exercido pelo
Conselho Municipal de Saude. Informou que, ao assumir a presidéncia em 2023,
buscou orientacdo junto a senhora Maria e, posteriormente, junto a senhora Ada,
gue se tornou referéncia em sua atuacao. Ressaltou a importancia da realizacao do
curso de formacdo no municipio de Porto Murtinho, considerando-0 um marco
significativo para a qualificacdo dos conselheiros. Destacou, ainda, as dificuldades

enfrentadas, especialmente em relacdo ao valor reduzido das diarias, fixado em R$
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125,00. No entanto, por meio de dialogo e apoio, foi possivel viabilizar a realizagcéo
da capacitacdo. Finalizou agradecendo a todos os envolvidos no processo e
enfatizou que a iniciativa deixou uma semente plantada para o fortalecimento do
controle social no municipio. O Presidente Ricardo Alexandre passou a palavra
para Conselheira Maria Anténia. 4.4. Repasse da Reunido ordinaria do Conselho
Nacional de Saude; A Conselheira Maria Antdnia representando a Pastoral da
Crianca e segmentos de usuarios, relatou a participacdo em uma reunido nacional
considerada muito produtiva e positiva, com destaque para diversas pautas
relevantes. Durante o encontro, foram abordados o projeto Participa Mais e as
acoes em desenvolvimento relacionadas aos Conselhos Locais de Saude, os quais
receberam atencao especial. Ressaltou que ainda faltam visitas as regides Centro-
Oeste e Sudeste. Informou que, na regido Centro-Oeste, a visita do Conselho
Nacional esta prevista para fevereiro de 2025, com o objetivo de avaliar a situacao
dos Conselhos Locais. Comentou que, a conselheira Lais Bonilha, de Mato Grosso
do Sul, integrante da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, realizou uma
apresentacao destacando a importancia da participacao popular nas pesquisas e o
esforco atual para tornar a linguagem técnica mais acessivel a populacédo em geral,
possibilitando uma maior compreensédo e inclusdo dos usuarios. Também foi
apresentada a proposta de atualizacado do Regimento Interno do Conselho Nacional
de Saude, cuja discussao foi considerada enriquecedora, ressaltando o trabalho
coletivo e o dialogo entre os segmentos envolvidos. Enfatizou que as propostas
apresentadas representam o coletivo e n&o interesses individuais, o que foi
apontado como um exemplo positivo de atuacdo democratica e participativa. Houve
ainda a apresentacdo da Comissao Intersetorial de Recursos Humanos e Relacfes
de Trabalho, com informes, pareceres e explicacdes sobre o0s processos de
autorizacao e encaminhamento, reconhecidos como amplos e complexos. Destacou
a apresentacdo do relatério de gestdo referente ao periodo de 2021 a 2024,
marcando o encerramento da gestdo de Fernando Pigatto a frente do Conselho

Nacional de Saude. Foi sugerido, como pratica a ser adotada localmente, o registro
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formal nos informes das atividades externas realizadas pelos conselheiros, como
forma de valorizacdo e transparéncia. A titulo de exemplo, citou o conselheiro
Sebastido Janior, que representou o Conselho Estadual em uma atividade no Rio
de Janeiro. Destacou que esse tipo de informacdo pode ser incluso na pauta de
informes, mesmo que o conselheiro ndo faga uso da palavra. Comunicou que, na
parte da tarde, registrou-se a homenagem ao psiquiatra Emerson Elias Meri, que
recebeu a comenda Silva Arns como forma de reconhecimento publico pelos
relevantes servicos prestados. Ainda no periodo vespertino, ocorreu a posse do
novo Conselho Nacional de Saude, seguida da eleicdo da nova presidéncia, que
resultou na escolha de Fernanda Magano, representante do segmento dos
trabalhadores e do Sindicato dos Psicologos. A composicdo da nhova mesa diretora
também foi definida apdés ampla discussdo. O Presidente Ricardo Alexandre
passou a palavra para o conselheiro Caio. 4.5 da Resolucao CIB 553, que trata
dos planos macrorregionais, e da Lei 6.371, de 16 de dezembro, publicada no
dia 17, sobre a revisao do Plano Plurianual do Estado; O Conselheiro Caio
representando segmento do trabalhador, solicitou que a tematica referente a
Resolucéo CIB/CS n°553, de 16 de dezembro, seja incluida na pauta do Conselho
Estadual de Saude para o proximo ano, com carater de pauta uUnica. A referida
resolucao trata dos planos macrorregionais e do Comité Executivo de
Governanca, temas considerados de alta relevancia para a organizacao regional
da saude. Foi destacado que o Estado adotou uma nova formatacédo estrutural,
substituindo a organizagao anterior, baseada em microrregidées, por um novo
modelo estabelecido por decreto, em resposta a uma solicitacdo da CIT (Comissao
Intergestores Tripartite) e do Ministério da Saude. Citou como exemplo, a regido da
UANA, que passou de seis para doze municipios em uma mesma micro, o que tem
gerado davidas nos municipios sobre referéncia e contrareferencia e
encaminhamentos entre localidades distantes. Reforcou a necessidade de nao
discutir o tema imediatamente, mas sim de reserva-lo como pauta exclusiva em

reunido futura, possibilitando uma discussdo ampla e técnica, dado o impacto
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direto na organizagéo das regides de saude. Além disso, mencionou a Lei Estadual
n°6.371, de 16 de dezembro, que aprovou a primeira revisdo do Plano Plurianual
do Estado. A legislacdo contempla um capitulo especifico sobre saude,
considerado relevante para andlise pelo Conselho. Por fim, ressaltou que as
discussfes tematicas vém sendo limitadas por restricbes de tempo. Destacou a
importancia de garantir um espaco adequado para analise técnica, com a presenca
de especialistas do Estado, considerando a complexidade dos assuntos abordados.
O Presidente Ricardo Alexandre encerrou os informes e expressou sua frustracéo
diante da atual conjuntura relacionada a valorizacdo dos trabalhadores da saude.
Foi ressaltado o intenso trabalho realizado por trabalhadores e usuarios na busca
pela implementacdo do Vale-Alimentacao e por uma remuneragao mais digna
aos profissionais da saude. Contudo, apesar do esforco conjunto, a situacao
permanece critica. Em conversa recente com o senhor Lastoria, que participou de
gestdes anteriores, observou que, embora 0s governos passados nao tenham sido
ruins em termos de infraestrutura e projetos, apresentavam como diferencial o
compromisso com a palavra empenhada, caracteristica que, ndo tem sido
observada na atual gestdo. Reconheceu o empenho dos técnicos da SES, que vém
atuando com dedicacéo, inclusive em horarios estendidos, na tentativa de estruturar
melhorias para a categoria. Ressaltou que a desvalorizacdo dos trabalhadores
afeta diretamente a qualidade do atendimento prestado aos usuarios do SUS. Citou
como exemplo o impasse em relacdo ao valor proposto para o Vale-Alimentacao:
um acréscimo de R$ 530,00 para servidores com vencimentos entre R$ 2.000,00 e
R$ 3.000,00, valor considerado modesto frente a outros auxilios concedidos a
servidores de diferentes areas. Mencionou também a insatisfacdo com os valores
da produtividade atualmente pagos: R$ 140,00 para o nivel técnico e R$ 280,00
para o nivel superior, considerados inadequados O Presidente esclareceu que 0s
recursos para essas melhorias séo de origem federal e permitem flexibilidade na
aplicacéo, conforme previsto. Destacou ainda o apoio do Dr. Mauricio, que tem

defendido junto ao governo a destinacdo dos valores para os trabalhadores.
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Entretanto, ao alcancar a instancia do governador Eduardo Riedel, o tema tem sido
reiteradamente reaberto, comprometendo o avango nas tratativas. Reforgcou que a
desvalorizacdo dos trabalhadores da saide compromete toda a estrutura do SUS
e, diante da frustracdo com a auséncia de avancos concretos, sugeriu a
necessidade de adocdo de uma postura mais firme e intransigente por parte dos
conselhos e das representacdes, especialmente em relacédo as pautas consideradas
inegociaveis. Apos o discurso do Presidente Ricardo Alexandre, foi retomado a
pauta retornando para as Discussdes Tematicas. 3. DISCUSSAO TEMATICA; 3.1.
Grupo de Trabalho participativo DGMP — Atualizacdo do monitoramento de
pendéncias no sistema DigiSUS; A Convidada Quézia Pinheiro informou que, o
Servico de Articulagcao Interfederativa e Participativa da Superintendéncia do
Ministério da Saude representou o Ministério no territério e apresentou uma
atualizacdo do monitoramento de pendéncias no sistema DIGISUS. No inicio do
ano, instituiu um grupo de trabalho para acompanhar essas pendéncias,
especialmente devido ao encerramento da gestdo. O grupo contou com a
participacdo do SEIMP, da SES, do COSEMS e do Conselho Estadual de Saude, e
teve como objetivo apoiar os gestores, aprimorar a gestao e garantir a transparéncia
das acOes. Realizaram reunibes mensais, elaboracdo de planilhas, relatorios
gréficos e atendimentos individualizados. Também se prestou apoio na insercao dos
instrumentos de planejamento no sistema. Destacou a importancia do cumprimento
dos prazos no DIGISUS, como a insercédo do Plano de Saude até 31 de agosto do
primeiro ano de governo, antecedido pelas conferéncias municipais de saude.
Relatou que, o Plano de Acdo em Saude (PAS) foi encaminhado ao Conselho antes
da data de envio da LDO, sendo detalhado ap6s sua aprovacao para subsidiar a
LOA. Na esfera federal, o prazo para insercédo foi até 30 de marco do ano anterior
ao exercicio correspondente, ou seja, o PAS de 2025 deveria ter sido inserido até
30 de marco de 2024. Mostrou que os Relatérios Detalhados do Quadrimestre
Anterior (RDQA) obedeceram aos seguintes prazos: 1° RDQA até 31 de maio, 2°
RDQA até 30 de setembro e 3° RDQA até 28 de fevereiro do ano subsequente. Ja
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o Relatorio Anual de Gestéo (RAG) deveria ter sido inserido até 30 de margo do ano
seguinte ao exercicio. Disse que, a ultima extracdo de dados ocorreu em 13 de
dezembro, podendo haver atualizagbes posteriores. No Mato Grosso do Sul,
identificaram 543 pendéncias, sendo 334 de gestbes municipais e 209 de
conselhos, o que representou 17,18% dos instrumentos obrigatérios, o menor
percentual do ano. Em fevereiro, esse indice havia sido de 31,21%. Salientou que,
o trabalho de monitoramento proporcionou avangos expressivos. Reduziu o nimero
de municipios com mais de 20 pendéncias de 19 para 6 ou 7. Esse resultado
decorreu do esforco conjunto e do apoio individualizado oferecido aos municipios e
conselhos. Ressaltou que a apresentacdo visou promover transparéncia, e nao
expor 0s municipios. Em muitos casos, os gestores ou conselheiros desconheciam
as pendéncias. Houve situacbes em que consultorias contratadas alegaram
regularidade, mas, ao se verificar o sistema, constataram pendéncias. Com esses
dados, os gestores puderam cobrar as consultorias e corrigir os problemas.
Informou que atualmente, o Estado de Mato Grosso do Sul apresentou apenas
guatro pendéncias no Conselho Estadual de Saulde, tendo a gestdo cumprido
integralmente suas obrigacdes. A maioria dos municipios registrou entre duas e
quatro pendéncias, o que facilitou o processo de regularizacdo. Além do
monitoramento quantitativo, planejou iniciar, a partir do préximo ano, um
monitoramento qualitativo. Pretendeu avaliar ndo apenas a insercdo dos
documentos no sistema, mas também a qualidade das informacdes prestadas. Ja
se identificaram casos em que Planos Municipais de Saude continham dados de
outros municipios, incluindo bairros e indicadores incompativeis com a localidade,
0 que gerou preocupacdo, dado o carater publico dessas informacbes e sua
suscetibilidade a auditorias. Outro ponto destacado foi a corresponsabilizacao.
Frequentemente, gestores e conselheiros afirmaram que determinadas pendéncias
nao se originaram em suas gestdes. No entanto, ao assumir uma fungéo, tornou
necessario consultar o histérico de pendéncias e buscar solucbes, visto que a

responsabilidade recai sobre o CPF do gestor ou conselheiro. Expressou que, 0
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grupo de trabalho manteve-se a disposi¢cao para apoiar os municipios e o Conselho
Estadual, com atendimentos e suporte continuos até o final do ano, interrompendo
apenas durante os feriados. Também colaborou na construcéo de uma proposta de
acolhimento aos novos gestores, em parceria com o0 COSEMS e o Estado. O
Presidente Ricardo Bueno coloca aberta as inscricdes. A Conselheira Maria
Antdnia pediu que destacasse pontos importantes. Deu exemplo, no Plano
Municipal, Questionou a insercdo da resolucdo, que nao € uma atribuicdo do
Conselho, embora conste como uma responsabilidade do érgao, quem deve realizar
essa insercdo € a gestdao. Pontuou como fundamental que outros membros do
Conselho, incluindo integrantes da Mesa Diretora, se cadastrem para auxiliar nesse
processo. A Convidada Quézia Pinheiro Afirmou com relacdo ao Plano, de fato,
a responsabilidade de inserir a resolucéo e anexar o documento de aprovacao é da
gestdo. Explicou de forma nitida que, no sistema, mesmo quando a situacao
aparece como "em analise" pelo Conselho, a pendéncia continua sendo da gestao,
pois € ela quem deve realizar essa inser¢ao. Salientou que fazem levantamentos e,
muitas vezes, a andlise ja foi concluida pelo Conselho, mas, por um lapso, a gestao
ainda nao fez a insercdo no sistema. Enquanto isso néo for feito e finalizado, o
sistema continuara indicando essa pendéncia. Comunicou que, dentro do Sistema
de Gestéo de Saude (DIGISUS), cada Conselho pode definir sua forma de lidar com
essa questdo. Todos os conselheiros podem ter acesso ao sistema, mas a
realizacdo do cadastro deve ser feita por um conselheiro, e ndo pelo secretario
executivo. Isso ocorre porque a responsabilidade institucional pelo Conselho cabe
aos conselheiros. A Vice-Presidente Marcela passou para o proximo item da
Discussdo Tematica. 3.2. Apresentacdo, apreciacdo e aprovacado do Plano
Diretor da Rede Hemosul 2025-2027; A Convidada Marina Sawada
coordenadora da rede Hemosul, apresentou o Plano Diretor da Rede Hemosul para
o triénio seguinte no Estado de Mato Grosso do Sul. Esse plano constituiu como
instrumento norteador do planejamento da atencdo hematoldgica e hemoterapia,

em conformidade com as diretrizes da Politica Estadual de Saude e com as
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normativas do Ministério da Sadde, no Ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).
Disse que, seu objetivo principal foi assegurar a cobertura transfusional a todos os
pacientes, respeitando os principios da equidade, universalidade, integralidade,
descentralizacdo e hierarquizacéo da rede. Citou que, as diretrizes e metas foram
elaboradas com base no Plano Estadual de Saude (PES) 2024-2027, considerando
0 crescimento populacional e o consequente aumento na demanda por sangue,
influenciado por fatores como a expansao do agronegocio, da agropecuaria, do
Corredor Bioceanico, da rota da celulose (abrangendo municipios como Ribas do
Rio Pardo, Trés Lagoas, Inocéncia e Agua Clara), além do crescimento das
industrias de acucar e do turismo regional. Informou que, a Rede Hemosul contou,
a época, com um hemocentro coordenador em Campo Grande, um hemonucleo em
Dourados e sete unidades de hemoterapia nos municipios de Aquidauana,
Corumba, Coxim, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pora. Repassou que,
O quadro de pessoas somou 261 servidores, entre efetivos, cedidos, temporarios e
comissionados. No ano de 2024, foram admitidos 40 novos colaboradores, o que
ampliou significativamente a capacidade de atendimento, embora alguns setores
ainda tenham permanecido carentes de recursos humanos. Contou segundo dados
do DataSUS, existiram 106 estabelecimentos de saude no estado, totalizando
57.782 leitos publicos e privados. A Rede Hemosul geriu sua politica da qualidade
conforme a ISO 9001:2015, alinhada a Coordenacgéo-Geral de Sangue do Ministério
da Saude, com base em principios definidos por sua equipe, refletidos no
planejamento estratégico. Comunicou que, a missdo da Rede foi oferecer
atendimento hematolégico e hemoterapico com exceléncia, seguranca e qualidade;
sua visao, tornar-se referéncia no estado; e seus valores incluiram ética, respeito,
humanizacéo e responsabilidade social. Disse que, nos ultimos trés anos, realizou
161.664 coletas de sangue, 1.307.392 exames sorologicos e testes moleculares,
além de 183.488 exames de imuno-hematologia

. Fracionou 412.967 hemocomponentes e distribuiu 306.572. Atuou também como

centro de testagem molecular (NAT) para MS e MT. Informou que, o Plano Diretor
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foi elaborado com base na analise SWOT e na ferramenta DOMI, alinhado ao PES
2024-2027, e estruturado em trés diretrizes, oito objetivos e trinta e duas metas
monitoradas por indicadores. Entre as principais metas, a Convidada Marina
Sawada destacou qualificacao das agéncias transfusionais, implantacéo de sistema
gerencial, reducao de descarte de hemocomponentes, busca pela certificacao 1SO,
melhoria da comunicagao interna, fidelizacdo de doadores e reestruturacao dos
recursos humanos. Por fim, comentou que, a Rede reforcou a importancia da
doacado de sangue e celebrou o Dia do Doador em 25 de novembro, conclamando
a participacdo solidaria da sociedade para manter 0s estoques em niveis
adequados. A Vice-Presidente Marcela coloca aberta as inscricbes. O
Conselheiro Caio segmento trabalhador. Solicitou esclarecimentos sobre como a
nova configuracdo da Rede Hemosul contemplara as regides de saulde,
especialmente a de Aquidauana, que hoje abrange 12 municipios entre Maracaju e
Porto Murtinho. Embora tenham sido citadas a Rota da Seda e a Rota Bioceanica,
nao foram identificadas acdes especificas para a regido. Reforcou a antiga
demanda por ampliacdo dos servigos, principalmente para facilitar o acesso a
doacéo de sangue, considerando que muitos moradores ainda precisam se deslocar
até Campo Grande. A Convidada Marina Sawada citou, conforme o Plano Diretor,
estao previstas reformas e reestruturacdes em diversos servicos da Rede Hemosul,
incluindo a unidade de Aquidauana. Atualmente, n&o realizam coletas no local
devido a problemas estruturais, mas ja iniciaram tratativas com a AGESUL, que
elaborou um projeto preliminar em fase de ajustes. Comunicou que, a meta é
ambiciosa: reformar as 12 unidades em trés anos, em articulagdo com a Secretaria
Estadual de Saude, a CEPIF e o Dr. Mauricio. Ja realizaram visitas técnicas e
identificaram a necessidade de adequacfes na infraestrutura. Explicou que, o
objetivo é iniciar coletas mensais em Aquidauana, atendendo a demanda regional.
Conseguiram recentemente reabrir as unidades de Navirai, Coxim e Corumba, apés
ajustes técnicos. A expectativa é garantir ao menos uma coleta mensal nas demais

unidades, com possibilidade de expanséo conforme o crescimento populacional. As
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reformas previstas visam assegurar a manutencédo e ampliacao desses servigos. A
Conselheira Dr. Crhistinne, parabenizou toda a rede Hemosul, Marina e sua
equipe pelo avanco significativo deste ano. Disse que, embora ainda existam
desafios na captacao e na gestdo de estoques, 0 compromisso da equipe tem sido
exemplar. A evolucdo da rede Hemosul nos dltimos anos é notavel. Além disso,
destacou também os avancos na Casa da Saude, um setor estratégico que merece
reconhecimento. A Convidada Marina Sawada agradeceu pelo reconhecimento.
Comentou que o avanco foi possivel gracas ao apoio incondicional do Dr. Mauricio,
da Dra. Christinne e da Secretaria de Saude como um todo. O Convidado Antdnio
Lastoria destacou que, o Hemosul e a CAF atuam de forma integrada em todos os
niveis de atencdo a saude. No pés-pandemia, operaram com estoques criticos, o
gue tem exigido a suspenséo de cirurgias eletivas por falta de sangue. Atualmente
buscam solucdes com campanhas, unidade mével e maior divulgacdo. Ressaltou
que, desde a intervencao na Santa Casa, o Hemosul assumiu seu banco de sangue.
Porém, instituicbes como a Cassems e a Rede tém buscado hemocomponentes
fora do estado, o que compromete a gestéo local. Apesar da legislacdo que obriga
hospitais privados a arcar com o0s custos das bolsas, muitos ndo cumprem, gerando
dividas elevadas. Contou que trabalham com alta tecnologia, mas enfrentam
dificuldades na aquisicdo de insumos essenciais. A compra de um dosimetro, por
exemplo, esta parada ha trés anos por burocracia. O Hemosul é vital para o sistema,
mas precisa de suporte para garantir o essencial. O 1° Secretario Sebastido de
Campos Arinos Junior. Destacou que embora este assunto esteja pautado como
discussdo tematica, solicitou, conforme previsto no regimento, que seja
encaminhado & Comissédo do Plano e & Comissdo de Orgcamento e Financas. E
necessario verificar se a previsdo orcamentaria esta alinhada ao Plano Estadual de
Saude e a Programacao Anual de Saude (PAS) 2025. Argumentou que precisam
esclarecer se, se trata de um aporte financeiro adicional ou se ja esta contemplado
no orcamento vigente. A Convidada Marina Sawada afirmou que, 0S recursos

estdo contemplados na Programacao Anual de Saude (PAS). Quando a PAS 2025
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foi aprovada, solicitou previamente o envio de todo o planejamento. Como se baseia
no Plano Estadual de Saude (PES) 2024-2025, as diretrizes ja estavam previstas
desde 2023. O Plano Diretor foi posteriormente atualizado em consonancia com o
PES 2024-2027, o que garantiu o alinhamento estratégico e orcamentério. Portanto,
disse que ndo se trata de aporte adicional, mas de recursos ja previstos no
orcamento vigente da PAS. O 1° Secretario Sebastido de Campos Arinos Juanior
comentou que esse detalhamento é importante. E a Comisséao ira analisar e trara
um parecer conclusivo em fevereiro. E o procedimento regimental. O Presidente
Ricardo Alexandre encerrou as inscricdes. Nao havendo nada mais a ser tratado
a Vice-Presidente Marcela encerrou a Reunido, agradecendo a presenca de todos
e desejando um bom retorno a todos. E para constar estd ata foi lavrada por
Fernando Alexandre da Luz dos Santos e apo0s aprovada sera assinada pelo 1°

Secretario Sebastido de Campos Arinos Junior.
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